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INTERCONNESSION
I  TRA SDGs e 
PANDEMIA

VISIONE UNITARIA: la pandemia ne ha accelerato la
necessita.̀

STRATEGIA: per uno sviluppo economico, sociale e
ambientale attento alle interdipendenze dei diversi aspetti
e orientato alla sostenibilita.̀

INTERCONNESSIONI UTILI nella contingenza attuale: la
pandemia ha evidenziato come la sostenibilitàSOCIALE sia
strettamente interconnessa a quella ECONOMICA e non
puòessere disgiunta da quella AMBIENTALE.

DINAMICHE GLOBALI E LOCALI: la salute umana è legata ai
sistemi naturali e la crisi scatenata dalla pandemia è
sistemica, riguarda tutti.

SITUAZIONE RICCA DI INCOGNITE: dobbiamo sfruttare il
pensiero sistemico-complesso della sostenibilita.̀

CRISI SISTEMICA: non può essere analizzata, SENZA
TRALASCIARE le implicazioni di sostenibilita.̀

Il BENESSERE DELLE GENERAZIONI FUTURE dipende dalle
attività realizzate e lasciate dall’attuale generazione
(capitale economic, capitale naturale, capitale umano,
capitale sociale.

La SFIDA è bilanciare la natura a lungo termine e
trasformativa degli SDGs e le sfide a breve termine che
spesso hanno la priorita,̀ se non addirittura carattere di
urgenza, quali la pandemia.



Fonte ISTAT 2020



SOSTENIBILITÀ E CHANGE MANAGEMENT
QUALI RELAZIONI?



COSA INTENDIAMO PER

SOSTENIBILITÀ e CHANGE e 

PERCHÈ IN QUESTO MOMENTO 

STORICO?



Il Change Management può 

essere una leva per 

assicurare la messa a terra 

consapevole e intenzionale 

di obiettivi sostenibili?

SECONDO NOI SÌ E ADESSO!



IL VALORE DEL «COME» 

È PARTICOLARMENTE RILEVANTE 

IN QUESTO MOMENTO



COME

RIPRENDERCI

ECONOMICAMEN

TE COME SISTEMA 

PAESE?

COME

UTILIZZARE

LE RISORSE 

DISPONIBILI IN 

MODO EFFICACE?

COME ESSERE

SOSTENIBILI PER LE 

ORGANIZZAZIONI, LE 

PERSONE E 

L’AMBIENTE?
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Persone al centro

Pensiero integrato

New ways of working

Benessere diffuso 

Valorizzare la diversity

Etc...

PRINCIPI GENERALI



People o Performance?

Efficienza o Efficacia?

Valore per gli shareholder o 
per gli stakeholder?

Etc…

APPLICAZIONI SPECIFICHE



IL PROBLEMA DEI 

DILEMMI



DIGITALIZZAZIONE 

VS OCCUPABILITÀ DELLE 

PERSONE

PROFIT

VS PLANET

REMOTE WORKING

VS BENESSERE DIGITALE

ORIENTAMENTO AI COSTI

VS ORIENTAMENTO AGLI INVESTIMENTI (ES. SICUREZZA)

ORGANIZZAZIONE AGILE

VS ORGANIZZAZIONE «CLASSICA»

FOCUS SU ELEMENTI FINANZIARI

VS FOCUS SU ELEMENTI NON FINANZIARI

DECISION MAKING ALLARGATO

VS DECISION MAKING 

CENTRALIZZATO

FOCUS SUL LUNGO TERMINE

VS FOCUS SUL BREVE TERMINE

IL PROBLEMA DEI 

DILEMMI



PARLARE DEL 

CAMBIAMENTO 

VS FARE IL 

CAMBIAMENTO

IL PROBLEMA DEI 

DILEMMI



SOLO IL 13% DEI PROGETTI 

DI CHANGE MANAGEMENT 

RAGGIUNGE

I MASSIMI RISULTATI

PARLARE DEL 

CAMBIAMENTO 

VS FARE IL CAMBIAMENTO
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L’ENGAGEMENT È UN 

FATTORE CRITICO DI SUCCESSO

NEL RAGGIUNGERE I RISULTATI DI 

CAMBIAMENTO E DI BUSINESS

PARLARE DEL 

CAMBIAMENTO 

VS FARE IL 

CAMBIAMENTO



GESTIRE I DILEMMI 

CON UN MODELLO ASSOCHANGE



GESTIRE I DILEMMI 

CON UN MODELLO 

ASSOCHANGE

STAKEHOLDER MANAGEMENT ED 

ECONOMIA CIRCOLARE: UN PURPOSE 

STRATEGICO

LEADERSHIP DIFFUSA PER LA 

CITTADINANZA DI IMPRESA

SALUTE, SICUREZZA 

BENESSERE DEI LAVORATORI

Quali dilemmi possiamo 

proviamo a sciogliere?


